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LA EVOLUCION DEL CONTADOR

Del Ejecutor Técnico al Facilitador
Estratégico

La inteligencia artificial y la
automatizacion estan provocando
una redefinicion completa del rol
profesional. El valor se ha
desplazado del registro de hechos
pasados hacia el apoyo en
decisiones que no tienen un manual
preestablecido.

Enfoque: Ayudar a navegar lo que todavia no existe,
especialmente en situaciones de incertidumbre.




PARADIGMA TRADICIONAL

EL GUARDIAN DE LA CERTEZA HISTORICA El rol se
basaba en ser un "guardidn de la certeza
histérica". Su competencia se media por la
capacidad de ejecutar procedimientos
estandarizados y aplicar normativas con
precision. El rol era fundamentalmente
reactivo: documentaba y reportaba hechos
economicos pasados.

Caracteristicas Principales:

= Enfoque en precision técnica 'y
cumplimiento normativo

» QOrientacion histérica (reportes de hechos
pasados)

®» Procedimientos altamente estandarizados

® Rol principalmente reactivo ante los hechos
economicos

PARADIGMA
TRADICIONAL

EL GUARDIAN DE LA
CERTEZA HISTORICA
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EL NUEVO PARADIGMA

EL NUEVO PARADIGMA

El nuevo valor reside en facilitar la
toma de decisiones complejas en
entornos de incertidumbre. El
contador se convierte en un
"arquitecto estratégico de la
transformacion de la Empresa”. Su
aporte es crucial en decisiones no
estructuradas como la expansion a
mercados desconocidos o la
reestructuracion ante una crisis.

Opera en la interseccion entre la
competencia técnica y la sabiduria
contextual.




COMPETENCIAS — HIBRIDAS

La competencia profesional del Paradoja 1: Las habilidades
contador moderno es hibrida y tradicionalmente consideradas
adaptativa. Las Habilidades "duras” son en realidad "blandas"
Técnicas (Hard Skills) como Big Data, porgue se vuelven obsoletas
Python e IA, representan el nuevo rapidamente y son relativamente
"requisito bdsico de entrada” o "piso” faciles de adquirir mediante
para la profesion. capacitacion estructurada.
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HABILIDADES POTENCIADORAS — EL

VERDADERO FACTOR DIFERENCIADOR

El verdadero diferenciador son las = Paradoja 2: Las "blandas” son en
competencias profundamente realidad "duras” porque son
humanas. Se denominan dificiles de construir y requieren
"habilidades disruptivas' o esfuerzo sostenido. Estas
"habilidades potenciadoras'. habilidades no pueden ser
automatizadas porque requieren
empatia, juicio contextual y

creatividad.
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EL JUICIO CRITICO FRENTE A LA |A

Esta competencia requiere |a
"desconfianza informada”. El
Contador debe auditar la
conclusion algoritmica,
cuestionar sus sesgos,
imitaciones y su pertinencia
contextual. Es especialmente
esencial en contextos volatiles
como el argentino, donde |os
modelos enfrenados en datos
historicos pueden ser menos
predictivos del futuro.

EL JUICIO CRITICO FRENTE A LA IA
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LA COMUNICACION ESTRATEGICA

El objetivo es transformar |la Técnicas Clave:
ansiedad que produce un dato
alarmante en energia para la
accion.

» Encuadre Estratégico (Framing):
Presentar problemas como
"desafios a optimizar' u
"oportunidades de mejora”.

» Tablero de Decision (Dashboard):
Herramienta interactiva que
modela escenarios y permite a la
gerencia "co-crear" la solucion.
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CONSULTORIA EMPATICA — EL

CONSEJERO HUMANO

» |mplica una profunda inteligencia
emocional. El profesional debe

comprender las presiones y CONSULTORIIA EMPATICA

aversiones al riesgo de los lideres EL CONSEJERO HUMANO
para adaptar la comunicacion.

ActUa como un socio estratégico
que genera confianza. Ayuda a
navegar la incertidumbre
emocional en situaciones de
Crisis.




EL DESAFIO EDUCATIVO — DEL REGISTRO

A LA SABIDURIA

Es urgente el abandono del método Nuevo foco: Se requiere un modelo
enciclopedista (memorizacidon de centrado en el entendimiento
normas). Este enfoque es insuficiente profundo:

y contraproducente en |a era de la » Pensar criticamente sobre los

IA. fundamentos

» Navegar la ambigledad con
confianza

® |nfegrar conocimientos de
manera holistica (econdmico,
etico)
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CONCLUSION - LIDERAR LA

TRANSFORMACION

El contador del futuro es un profesional multifacético con sélida ética,
habilidades digitales y dominio de las habilidades disruptivas. La profesion
debe tener la vision y la agilidad para liderar proactivamente la
transformacion. El contador debe dirigir la tecnologia, no competir con ella,
transformando la informacion en sabiduria y la ansiedad en accion.

Profesional contable del futuro:

= Facilitador estratégico en la era digital
» Pensamiento critico + Comunicacion estratégica + Consultoria empdatica
» Del registro historico a la orientacion prospectiva

LA TRANSFORMACION ES AHORA
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Deloitte To Repay Australian Government After Al
Errors Found In Official Report

The company insisted that the use of Al had no impact on
the "substantive content, findings or recommendations” of

share.google

Deloitte reembolsara al gobierno australiano tras
detectarse errores de inteligencia artificial en un
informe oficial.
https://share.google/8YyaDTZUwa04zuxUR .,
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LA TECNOLOGIA COMO ALIADA,
SIEMPRE DENTRO DEL
MARCO PROFESIONAL

Desde el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad de
Buenos Aires queremos Informar que estamos a favor de los avances
tecnoldgicos y la Innovacién

Creemos pr en su ial para mejorar la tarea
profesional y aportar eficiencia y transparencia, considerando que
debemos tomaria como un socio estratégico a nuestra labor

D el ejercicio pr i r no signi oponerse
al progreso, sino asegurar que la tecnologia se Integre con respaido
técnico y seguridad juridica.

Las il igi ylai ia artificial son bienvenidas;
ydesde nuestra itucié it i en visibilizarlas
y que los profesionales las integren en su dia a dia; por ello realizamos
actividades académicas, publicaciones y diversas acciones donde
destacamos su valor Innegable para la adquisicién de conocimiento
y mejor desempefo.

Lo Importante es que estas herramientas se utilicen dentro de un
marco que preserve la calidad, la responsabilidad y la confianza publica
en el trabajo de los profesionales en Clenclas Econémicas.

Representamos a mas de 70 mil matriculados, y nuestro compromiso
es con la defensa del ejercicio legitimo de la profesién y la calidad
del servicio que la socledad espera y confia en quienes la ejercen.
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